
ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ Ɂ ɈȻɆȿɀȿɇɈɘ ȼІȾɉɈȼІȾȺɅЬɇІɋɌɘ «ɎІɇȺɇɋɈȼȺ 
ɄɈɆɉȺɇІə «ȼȺɉ-ɄȺɉІɌȺɅ» 

 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ  
ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, 

ɫɬɢɫɥɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤ, ɬɚ ɡɚɝɚɥьɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ,  
 ɌɈȼ «ɎɄ «ȼȺɉ-ɄȺɉІɌȺɅ», 

 

ɡɚ 2016 ɪɿɤ ɬɚ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɪɨɤɭ. 

 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ 1. Ɂɚɝɚɥьɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. 
ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ Ɂ ɈȻɆȿɀȿɇɈɘ ȼІȾɉɈȼІȾȺɅЬɇІɋɌɘ «ɎІɇȺɇɋɈȼȺ 

ɄɈɆɉȺɇІə «ȼȺɉ-ɄȺɉІɌȺɅ», ɫɤɨɪɨɱɟɧɚ ɧɚɡɜɚ: ɌɈȼ «ɎɄ «ȼȺɉ-ɄȺɉІɌȺɅ», 

ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɟ ɜ  Єɞɢɧɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɟєɫɬɪɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 08.08.2012 

ɪɨɤɭ, ɧɨɦɟɪ ɡɚɩɢɫɭ ɩɪɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ ɸɪɢɞɢɱɧɭ ɨɫɨɛɭ ɞɨ ЄȾɊ  1 068 102 0000 

029846, ɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɞɚɤɰɿɹ ɋɬɚɬɭɬɭ ɜɿɞ 29.09.2016 ɪɨɤɭ. 
Ʉɨɞ ЄȾɊɉɈɍ 38315548. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2016 ɪɨɤɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɬɚ  
ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɜ ɦɟɠɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɋɬɚɬɭɬɭ, ɡɚ ɄȼȿȾ-2010: 

64.99  ɇɚɞɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɤɪɿɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ), ɧ. ɜ. ɿ. 
ɭ.  

ɌɈȼ «ɎɄ «ȼȺɉ-ɄȺɉІɌȺɅ» є ɩɥɚɬɧɢɤɨɦ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ. 
ɘɪɢɞɢɱɧɚ ɚɞɪɟɫɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ: 01021, ɦ. Ʉɢʀɜ, Ʉɥɨɜɫьɤɢɣ ɍɡɜɿɡ, ɛɭɞɢɧɨɤ 7. 

Ɏɚɤɬɢɱɧɚ ɚɞɪɟɫɚ: 01021, ɦ. Ʉɢʀɜ, Ʉɥɨɜɫьɤɢɣ ɍɡɜɿɡ, ɛɭɞɢɧɨɤ 7. 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ: Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ. 

Ɋɨɡɦɿɪ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɟɧɨɝɨ (ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ) ɤɚɩɿɬɚɥɭ 30 000 000 ɝɪɧ. ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ ɛɭɜ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ.  

ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɌɈȼ «ɎɄ «ȼȺɉ-ɄȺɉІɌȺɅ»  ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ 
31.12.2016 ɪ: 

ɍɱɚɫɧɢɤ (ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ – ɧɚɡɜɚ) ɑɚɫɬɤɚ ɜ ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

ɑɚɫɬɤɚ ɜ 
ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿ,  % 

ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ Ɂ ɈȻɆȿɀȿɇɈɘ 
ȼІȾɉɈȼІȾȺɅЬɇІɋɌɘ "ɎІɇȺɇɋɈȼɂɃ 
ɏɈɅȾІɇȽ "ɌȿɊɆІɇȺɅ-ɉ" 
Ʉɨɞ ЄȾɊɉɈɍ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ: 40574133 

Ⱥɞɪɟɫɚ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ: 01135, ɦ.Ʉɢʀɜ, 
Шɟɜчɟɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ȼɍɅɂɐə 
ɁɈɅɈɌɈɍɋɌІȼɋЬɄȺ, ɛɭɞɢɧɨɤ 10-12, ɨɮɿɫ 89 

 

30 000 

 

100 

ȼ ɋ Ь Ɉ Ƚ Ɉ 30 000 100 

 

Ɇɟɬɨɸ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ є ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɫɚɦɟ: 

- ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɛɟɡ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ; 
- ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ; 
- ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɿɞ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡ ɡɨɛɨɜ‘ɹɡɚɧɧɹɦ ɳɨɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ʀɯ 

ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ 

- ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥьɫɬɜ, ɝɚɪɚɧɬɿɣ 

- ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤ 

- ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ 

  ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ ɬɚ ɡɚ ɭɦɨɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ i ɋɬɚɬɭɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɰьɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɦɿɠ ɍɱɚɫɧɢɤɚɦɢ. 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɪɨɤɭ ɫɤɥɚɞɚє 15 ɨɫɿɛ. 



Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɦɚє ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɮɿɥɿɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ ɬɚ ɧɟ ɫɤɥɚɞɚє ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь . 

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨ-ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɧɟ ɜɢɞɿɥɟɧɿ; ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɚɣɦɚєɬьɫɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɸ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɬɿɥьɤɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɧɟ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬьɫɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɡɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ.  

 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ 2. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɬɥɭɦɚɱɟɧь. 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ 2.1. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɋɬɚɧɞɚɪɬɿɜ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨʀ Ɂɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɜ 

ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ – ɆɋɎɁ) є Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ», ɜ ɹɤɢɣ  ɛɭɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ ɡɦɿɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɦɿɧɢ.  

ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
ɧɨɪɦɢ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» ɿ ɉɨɪɹɞɤɭ 
ɩɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ ɳɨɞɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɩɢɫɿɜ ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. 

ɌɈȼ «ɎɄ «ȼȺɉ-ɄȺɉІɌȺɅ»  ɜɟɞɟ ɜ 2016 ɪɨɰɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋȻɈ 
ɣ ɧɚ ʀɯ ɨɫɧɨɜɿ ɫɤɥɚɥɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɡɚ ɆɋɎɁ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɡɚ ɆɋɎɁ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɟɧɚ ɡɚ 2016 ɪɿɤ, ɦɿɫɬɢɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ: 
 - ɜ Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ: 31.12.2016 ɪɨɤɭ; 
 -  ɜ Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɡɚ: 2016 ɪɿɤ; 
 -  ɜ Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ: 2016 ɪɿɤ; 

 -  ɜ Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɡɦɿɧɢ ɭ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɡɚ: 2016 ɪɿɤ; 

 - ɜ Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɡɦɿɧɢ ɭ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɡɚ: 2015 ɪɿɤ; 
 - ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɪɢɦɿɬɤɢ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬь ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚ 2016 ɪɿɤ. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɡɚ 2016 ɪɿɤ,  ɳɨ ɫɤɥɚɞɟɧɚ ɡɚ ɆɋɎɁ, є ɩɨɜɧɢɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɝɿɞɧɨ ɆɋɎɁ. 
ɉɪɢɦɿɬɤɚ 2.2. ɆɋɎɁ, ɆɋȻɈ ɬɚ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ (ɄɌɆɎɁ, ɉɄɌ), ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫь 

Ɍɟɤɫɬ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (ɆɋȻɈ) ɬɚ Ɍɥɭɦɚɱɟɧɧɹ (ɄɌɆɎɁ, ɉɄɌ), ɜɢɞɚɧɢɣ Ɋɚɞɨɸ ɡ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤɢɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɨɫь Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɩɪɢ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɪɿɤ, ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ www.minfin.gov.ua, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɐɿ ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ ґɪɭɧɬɭɸɬьɫɹ ɧɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ Ɋɚɞɢ ɡ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (ɊɆɋȻɈ). 
Ⱥɜɬɨɪɫьɤɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɊɆɋȻɈ ɦɚє 
Ɏɨɧɞ Ʉɨɦɿɬɟɬɭ ɡ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (ɎɄɆɋȻɈ). Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ 
ɬɟɤɫɬ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɎɄɆɋȻɈ є ɬɟɤɫɬ 
ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨɸ ɦɨɜɨɸ. 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ 2.3. Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɢɩɭɳɟɧɿ ɱɢ ɨɧɨɜɥɟɧɿ, ɚɥɟ ɧɟ ɧɚɛɪɚɥɢ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɧɚ 

ɞɚɬɭ ɜɢɩɭɫɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ, ɌɈȼ «ɎɄ «ȼȺɉ-ɄȺɉІɌȺɅ»  ɦɚє ɧɚɦɿɪ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɡ ɞɚɬɢ ʀɯ ɜɫɬɭɩɭ ɜ ɞɿɸ. ȼɩɥɢɜ, ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɦɚɬɢ ɬɚɤɟ ɩɟɪɲɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ 
ɆɋɎɁ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь  ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɡɚɪɚɡ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ. 

 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ 3. Ɉɛɥɿɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ 3.1. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɚ ɨɫɧɨɜɚ 

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɟɞɟ ɫɜɿɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. Ⱦɚɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɛɭɥɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɯ ɡɚɩɢɫɿɜ, ɹɤɿ ɜɟɞɭɬьɫɹ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɚ 2016 ɪɿɤ,  ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɧɚ 
31.12.2016 ɪɨɤɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɬɚ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ ɧɚ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ ɞɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɭ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 



ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɆɋɎɁ), ɜɢɞɚɧɢɯ Ɋɚɞɨɸ ɡ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ (ɊɆɋȻɈ), ɹɤɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь» ɿ є 
ɞɥɹ  Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ  ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɚ ɜɨɞɧɨɱɚɫ 
ɬɚɤɨɠ є ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɹ. 

 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ 3.2. Ɉɫɧɨɜɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
Ɉɛɥɿɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

Ɉɛɥɿɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɹɤɨɝɨ є ɡɚɝɚɥьɧɚ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɨɛɪɨɛɤɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ. 

Ɉɛɥɿɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɛɭɞɭєɬьɫɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɫɚɦɟ: Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ», ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɇɚɰɤɨɦɮɿɧɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ,ɨɛɪɚɧɢɦ 
ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

Ɉɛɥɿɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎɁ, ɿ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

 Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬь — Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɹɤ ɞɿɸɱɟ, ɳɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢɦɟ ɫɜɨɸ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜ ɞɨɫɹɠɧɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ; 

 Ɉɛɚɱɧɿɫɬь — ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɦɟɬɨɞɢ 
ɨɰɿɧɤɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɢɯ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ/ɚɛɨ ɞɨɯɿɞ ɧɟ ɡɚɜɢɳɭєɬьɫɹ, ɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɧɟ ɡɚɧɢɠɭɸɬьɫɹ; 

 ɉɪɟɜɚɥɸɜɚɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɚɞ ɮɨɪɦɨɸ — ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɞɿʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀɯ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɪɟɚɥьɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡ ʀɯ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ; 

 ɉɨɜɧɟ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ — ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɦɿɫɬɢɬь ɜɫɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; 

 ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь — Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɛɟɪɿɝɚє ɩɨɞɚɧɧɹ ɬɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɞɨ ɿɧɲɨɝɨ, ɹɤɳɨ ɬɿɥьɤɢ: 

ɚ) ɧɟ є ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ (ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɭɬɬєɜɨʀ ɡɦɿɧɢ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɫɭɛ'єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɨɝɥɹɞɭ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ), ɳɨ ɿɧɲɟ ɩɨɞɚɧɧɹ ɱɢ ɿɧɲɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɛɭɞɭɬь ɛɿɥьɲ ɞɨɪɟɱɧɢɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɳɨɞɨ ɨɛɪɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ 
ɩɨɥɿɬɢɤ ɭ ɆɋȻɈ 8; 

ɛ) ɆɋɎɁ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚє ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɨɞɚɧɧɿ; 
 ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь — ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

(ɚɤɬɢɜɢ, ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɞɨɯɿɞ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ) ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɬɨɞɿ ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɯ ɜ ɞɚɧɿɣ ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɬɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɧɚɥɟɠɚɬь.  

Ɉɛɪɚɧɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɨɛɥɿɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ: 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɜɧɨɬɭ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬь ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɨɛɥɿɤɭ; 
- ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ; 
- ɡɚɤɪɿɩɥɸє ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ; 
- ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ; 
- ɫɩɪɢɹє ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ ɩɨɜɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ - ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɰɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 
- ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ; 
- ɡɚɬɜɟɪɞɠɭє ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ; 
- ɜɢɡɧɚɱɚє ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɨɛɪɨɛɤɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 



Ɉɛɥɿɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɦɿɫɬɢɬь ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɤɢɯ є 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ. Ɂɚ ɰɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ. ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɬɚ ɨɛɥɿɤɭ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɤɟɪɭєɬьɫɹ ɆɋȻɈ 
16 “Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ”. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜɢɡɧɚє ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɣ ɨɛ'єɤɬ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ, ɹɤɳɨ ɜɿɧ 
ɭɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ (ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ) ɹɤɢɯ 
ɛɿɥьɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ. Ɉɛ'єɤɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ, 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ʀɯ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ. Ɉɞɢɧɢɰɟɸ ɨɛɥɿɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ є ɨɤɪɟɦɢɣ ɿɧɜɟɧɬɚɪɧɢɣ ɨɛ'єɤɬ. 

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь  ɨɛ'єɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɤɥɸɱɚє ɭɫɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ, 
ɞɨɫɬɚɜɤɨɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɸ ɿ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹɦ ɣɨɝɨ ɜ ɫɬɚɧ, ɩɪɢɞɚɬɧɢɣ ɞɨ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ.  ɉɿɫɥɹ 
ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ  ɨɛ'єɤɬɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ʀɯ ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɨɛɥɿɤ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ (ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ) ɡ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɟ ɜɢɡɧɚє ɜ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛ'єɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɳɨɞɟɧɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɬɚ 
ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɚ. ɐɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɱɢ ɡɛɢɬɤɭ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ 
ɩɨɧɟɫɟɧɿ.  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ, ɤɨɥɢ ɜɿɧ ɫɬɚє ɩɪɢɞɚɬɧɢɦ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, 
ɬɨɛɬɨ ɤɨɥɢ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨ ɦɿɫɰɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɣ ɭ ɫɬɚɧ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɜɿɧ ɩɪɢɞɚɬɧɢɣ 
ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɧɟ ɩɪɢɩɢɧɹєɬьɫɹ, ɤɨɥɢ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɚɛɨ ɜɿɧ 
ɜɢɛɭɜɚє ɡ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɞɨɤɢ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɛɭɞɟ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ. 

ɋɬɪɨɤɢ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ: 

№ ɡ/ɩ Нɚɡɜɚ ɝɪɭɩɢ (ɤɥɚɫɭ) ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛіɜ 
Тɟɪɦіɧ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя (ɪɨɤіɜ) 

1 2 3 

1 Ȼɭɞɢɧɤɢ ɬɚ ɫɩɨɪɭɞɢ 10-20 

2 Ɇɚɲɢɧɢ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 3-5 

3 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 5-10 

4 Іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɩɪɢɥɚɞɢ ɬɚ ɿɧɜɟɧɬɚɪ 2-3 

5 Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɬɚ ɨɪɝ. ɬɟɯɧɿɤɚ 2-3 

6 Ɇɟɛɥɿ 3-4 

7 ɉɨɛɭɬɨɜɚ ɬɟɯɧɿɤɚ 2-3 

8 Іɧɲɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 3-12 

ɋɬɪɨɤ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬьɫɹ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚ 
ɧɚɤɚɡɨɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɛ’єɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɥɿɞ ɩɪɢɣɦɚɬɢ 
ɡɚ ɧɭɥь, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɿɫɧɭє ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɬɪɟɬьɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɚɤɬɢɜ 
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɫɬɪɨɤɭ ɣɨɝɨ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. 

ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ  ɨɛ'єɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɿɫɥɹ 
ɣɨɝɨ ɜɢɛɭɬɬɹ ɚɛɨ ɤɨɥɢ ɧɟ ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
(ɜɢɛɭɬɬɹ). Ⱦɨɯɿɞ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɢɛɭɬɬɹ ɚɛɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ  ɨɛ'єɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɿ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɚɤɬɢɜɭ, ɚ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ ɿ ɡɛɢɬɤɚɯ. 

ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɬɚ ɨɛɥɿɤɭ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɤɟɪɭєɬьɫɹ ɆɋȻɈ 38 
«ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ».  Ⱥɤɬɢɜ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɹɤɳɨ ɜɿɧ є:   

 - ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦ: 
ɚ) ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣ, ɬɨɛɬɨ ɣɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɨɤɪɟɦɢɬɢ ɚɛɨ ɜɿɞɞɿɥɢɬɢ ɜɿɞ ɫɭɛ’єɤɬɚ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɞɚɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɬɢ, ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɬɢ, ɡɞɚɬɢ ɜ ɨɪɟɧɞɭ ɚɛɨ ɨɛɦɿɧɹɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨ 
ɚɛɨ ɪɚɡɨɦ ɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦ ɡ ɧɢɦ  ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɱɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦ, 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɦɚє ɫɭɛ’єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚɦɿɪ ɡɪɨɛɢɬɢ ɰɟ, ɚɛɨ 

ɛ) ɜɢɧɢɤɚє ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɜ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɱɢ 
ɦɨɠɭɬь ɜɨɧɢ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɞɚɧɿ ɚɛɨ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ ɜɿɞ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɩɪɚɜ 
ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь; 



 - ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɚɤɬɢɜ, ɹɤɳɨ ɦɚє ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɜɢɝɨɞɢ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɹɬь ɜɿɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɬɚ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɿɧɲɢɯ ɞɨ ɰɢɯ ɜɢɝɿɞ; 

 - ɿɫɧɭɸɬь ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɹɤɿ ɧɚɞɯɨɞɹɬь ɜɿɞ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɦɨɠɭɬь 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɹɤɿ є 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ. 

ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɣ ɚɤɬɢɜ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɡɚ ɣɨɝɨ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɚ 
ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. Ɉɛɥɿɤ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɫɬɪɨɤɨɜɿ ɣɨɝɨ ɤɨɪɢɫɧɨʀ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɣ ɚɤɬɢɜ ɡ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɫɬɪɨɤɨɦ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  ɧɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɭєɬьɫɹ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɫɬɪɨɤɨɦ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɚɦɨɪɬɢɡɭєɬьɫɹ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɬɟɪɦɿɧ 
ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɚɛɨ 
ɿɧɲɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɜ, ɚɦɨɪɬɢɡɭɸɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɟɪɦɿɧɭ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɩɪɚɜ. 

Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɫɬɪɨɤɨɦ ɤɨɪɢɫɧɨʀ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɫɥɿɞ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɡɚ ɧɭɥь, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɿɫɧɭє ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɬɪɟɬьɨʀ 
ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɚɤɬɢɜ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɫɬɪɨɤɭ ɣɨɝɨ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. 

Ɉɞɢɧɢɰɟɸ ɨɛɥɿɤɭ ɜɜɚɠɚɬɢ ɨɤɪɟɦɢɣ ɨɛ’єɤɬ. 
Ɍɟɪɦɿɧ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ 

ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɹɤɢɣ ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɞɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɬɚɤɿ ɫɬɪɨɤɢ:  
- ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɧɚɤɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ – 5 ɪɨɤɿɜ,  
- ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ – 5 ɪɨɤɿɜ, 
- ɚɜɬɨɪɫьɤɿ ɬɚ ɫɭɦɿɠɧɿ ɩɪɚɜɚ (ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ) – 1 ɪɿɤ, 
- ɿɧɲɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ – 1 ɪɿɤ.  
ɍ ɪɚɡɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɪɚɜ ɿɧɲɢɯ ɫɬɪɨɤɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɫɬɪɨɤɢ. 
Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭє 

ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɣ ɚɤɬɢɜ ɹɤ ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɹɤɳɨ ɣɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɛɭɞɟ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɚ ɧɟ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 
ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɦɭ 
ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɧɚɣɦɟɧɲɨɸ ɡ ɞɜɨɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɚɛɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɪɨɞɚɠɟɦ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɧɚ ɬɚɤɿ ɚɤɬɢɜɢ ɧɟ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ. 
Ɂɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɱɢ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɫɩɢɫɚɧɧɿ ɚɤɬɢɜɭ ɞɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ.  

Зɚɩɚɫɢ.  
Ɂɚɩɚɫɢ ɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɡ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɂɚɩɚɫɿɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɟ ɦɚє. Ɉɛɥɿɤ ɡɚɩɚɫɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɚ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɡ ɨɛɥɿɤɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɪɢ ʀɯ ɜɢɛɭɬɬɿ ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɆɋȻɈ 2 «Ɂɚɩɚɫɢ». Ɉɞɢɧɢɰɟɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚɩɚɫɿɜ ɜɜɚɠɚɬɢ ɤɨɠɧɟ 
ʀɯɧє ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ.  

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɢɡɧɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɭ ɛɚɥɚɧɫɿ, ɤɨɥɢ ɿ ɬɿɥьɤɢ 
ɤɨɥɢ ɜɨɧɨ ɫɬɚє ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɞɚɬɨɸ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ. Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɢɡɧɚє ɬɚɤɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ: 

 - ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ; 
 - ɩɨɡɢɤɢ ɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь; 
 - ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɿ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ; 
 - ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ. 
ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɨɰɿɧɸє ʀɯ ɡɚ ʀɯɧьɨɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɥɸɫ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɩɪɹɦɨ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɛɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ.  

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɩɪɢɩɢɧɹє ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɩɪɚɜ 
ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɡɚɤɿɧɱɭєɬьɫɹ, ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɞɚєɬьɫɹ. 



ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ (ɚɛɨ ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ) ɜɢɤɥɸɱɚєɬьɫɹ ɡɿ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɣɨɝɨ 
ɩɨɝɚɲɚɸɬь, ɬɨɛɬɨ ɤɨɥɢ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь, ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ, ɩɨɝɚɲɟɧɨ, ɚɧɭɥьɨɜɚɧɨ ɚɛɨ ɫɬɪɨɤ 
ʀʀ ɞɿʀ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ.  

Ɋɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ (ɚɛɨ ɱɚɫɬɢɧɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ), ɩɨɝɚɲɟɧɨɝɨ ɚɛɨ ɩɟɪɟɞɚɧɨɝɨ ɿɧɲɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ, ɬɚ ɫɩɥɚɱɟɧɨɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿєɸ 
(ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɚɧɿ ɧɟ ɝɪɨɲɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ) ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬь ɹɤ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, 
ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ: ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɟɧɿ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɛɨ ʀɯ ɜɢɤɭɩɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ 
ɱɚɫɨɦ. ɍ ɪɚɡɿ ɹɤɳɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ 
ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ, ɜɨɧɢ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ. 

ɉɨɡɢɤɢ ɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ (ɡɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɧɟ ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɚɛɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ) ɬɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ.  

Ⱦɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬь ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɬɚ 
ɜɟɤɫɟɥɹ, ɳɨ ʀɯ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɦɚє ɪɟɚɥьɧɢɣ ɧɚɦɿɪ ɬɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ. ɉɿɫɥɹ 
ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɚɤɬɢɜ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɚ, ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ є. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬьɫɹ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɚ ɞɨɪɿɜɧɸє ɫɭɦɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɦɿɧɭɫ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ  
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɨɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ (ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ) ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ. 

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɩɪɢɩɢɧɹє ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ  ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɬɿɥьɤɢ ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɜɢɤɨɧɚɧɿ, 
ɚɧɭɥьɨɜɚɧɿ ɚɛɨ ɫɬɪɨɤ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɟɪɲɢɜɫɹ. Ɋɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿєɸ ɫɩɥɚɱɟɧɨ ɬɚ ɞɨ ɜɢɩɥɚɬɢ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ  ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡɝɨɪɬɚɸɬьɫɹ, ɹɤɳɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɦɚє ɸɪɢɞɢɱɧɟ ɩɪɚɜɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɚɥɿɤ ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɭ ɛɚɥɚɧɫɿ ɫɭɦ ɿ ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɚɛɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɿɤ, ɚɛɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɚɤɬɢɜ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɬɢ  ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ. 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ.  

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɭ 
ɛɚɧɤɚɯ ɬɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡ ɩɟɪɜɿɫɧɢɦ ɫɬɪɨɤɨɦ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɞɨ 3 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɥьɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɭɸɬьɫɹ ɭ ɩɟɜɧɿ ɫɭɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɹɤɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬьɫɹ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɡɦɿɧɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɡ ɝɨɬɿɜɤɢ ɜ 
ɤɚɫɿ ɬɚ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 

Зɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɪɟɡɟɪɜɢ, ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ. 

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɮɨɪɦɭє ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ. 
ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ.  
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ, ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɭ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ ɞɿɸɱɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɚє ɨɞɧɭ ɫɬɚɜɤɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɟ ɭ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ, ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɱɢɦ, 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡɚ ɆɋȻɈ (ІȺȻ) 12 «ɉɨɞɚɬɤɢ 
ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ» ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ. Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɪɿɱɧɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɄɍ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɩɨɞɚɬɤɭ:18%. 

ɋɭɦɚ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɨɤɪɟɦɢɦ ɪɹɞɤɨɦ ɭ Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ.  

ȼɢɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ.  

ȼɫɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɪɚɯɭɸɬьɫɹ ɹɤ ɩɨɬɨɱɧɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɆɋȻɈ 19 «ȼɢɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ». 

ɍ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, ɹɤɿ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 



- ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɬɚ ɩɪɟɦɿʀ;  
- ɨɩɥɚɬɚ ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ; 
- ɨɩɥɚɬɚ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɩɨ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿɣ ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ (ɩɟɪɲɿ  5 

ɞɧɿɜ); 
- ɨɩɥɚɬɚ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɩɨ ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɥɨɝɚɯ ɿ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɩɨ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿɣ 

ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ Ɏɨɧɞɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ;  
- ɿɧɲɿ ɜɢɩɥɚɬɢ. 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡ ɜɢɩɥɚɬ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ.  
ɍɫɿ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ 

ɡɛɢɬɤɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɫɬɚɬɟɣ: ɚɛɨ «Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ», ɚɛɨ «ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɬ», ɚɛɨ «Іɧɲɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ».  

 
Ⱦɨɯɨɞɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ.   
Ⱦɨɯɿɞ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɥɢɲɟ ɭ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞ є 

ɜɿɪɨɝɿɞɧɢɦ ɬɚ ɹɤɳɨ ɣɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɧɚɞɿɣɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ, ɧɟ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɱɚɫɭ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɭ. 
Ⱦɨɯɿɞ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɚɛɨ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɹɤɚ 
ɩɿɞɥɹɝɚє ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ ɡɝɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿ ɭɦɨɜ ɩɥɚɬɟɠɭ.  

Ⱦɨɯɿɞ ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɳɨɦɿɫɹɱɧɨɝɨ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɨɪɹɞɤɭ ʀɯ ɜɢɩɥɚɬɢ. Ɍɚɤɢɣ 
ɞɨɯɿɞ ɜɯɨɞɢɬь ɭ ɫɤɥɚɞ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɭ Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ 
ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ. 

Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ, ɹɤ ɫɭɦɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ  ɡɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɬɚ ɭ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɩɨɤɭɩɰɹ ɭɫɿɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ.  

Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ, ɹɤ ɫɭɦɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɡɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɬɚ ɭ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɩɨɤɭɩɰɹ ɭɫɿɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ.  

əɤɳɨ ɚɤɬɢɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɤɿɥьɤɨɯ ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, 
ɬɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɢɡɧɚє ɜɢɬɪɚɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɣɨɝɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ) ɦɿɠ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɡɜɿɬɧɢɦɢ ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɞɨɯɨɞɭ, ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɬɨɦɭ ɠ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɳɨ ɣ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɨɯɨɞɢ. ȼɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɹɦɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɬɢ ɡ ɞɨɯɨɞɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɜɢɬɪɚɬ ɬɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ ɛɭɥɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ. ȼɢɬɪɚɬɢ 
ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɧɿ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ.  

ɇɟ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɬɚɤɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ: 
 - ɫɭɦɚ ɚɜɚɧɫɭ ɜ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɩɥɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨɜɚɪɿɜ (ɨɛɥɿɤɨɜɭєɬьɫɹ ɹɤ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь);  

 - ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɿɧɲɢɦ ɨɫɨɛɚɦ; 
 ɇɟ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ: 
 - ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɚɜɚɧɫɨɜɚ ɨɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ (ɨɛɥɿɤɨɜɭєɬьɫɹ ɹɤ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь);  
 - ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. 
Ɉɪɟɧɞɚ 

Ɉɪɟɧɞɚ – Ɉɪɟɧɞɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭєɬьɫɹ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ, ɤɨɥɢ, ɡɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɪɟɧɞɢ, 
ɨɪɟɧɞɚɬɨɪ ɩɪɢɣɦɚє ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɫɿ ɫɭɬɬєɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɬɪɨɤ ɨɪɟɧɞɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɛɿɥьɲɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɬɟɪɦɿɧɭ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɨɱɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɯ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɧɚɛɥɢɠɚєɬьɫɹ ɞɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ. ȼɫɹ ɪɟɲɬɭ ɨɪɟɧɞɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭєɬьɫɹ ɹɤ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ. 

Ⱥɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɨɪɟɧɞɿ, ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɡɚ ʀɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɧɚ ɞɭɬɭ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸ ɨɪɟɧɞɨɸ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɜɢɬɪɚɬ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɜɨɧɢ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ, ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɯ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧь ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫьɨɝɨ ɫɬɪɨɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ.  

 ɍɦɨɜɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ ɚɤɬɢɜɢ. 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɜɢɡɧɚє ɭɦɨɜɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɭɦɨɜɧɟ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 

ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬьɫɹ, ɹɤɳɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɛɭɬɬɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɜɬɿɥɸɸɬь ɭ ɫɨɛɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɧɟ є 



ɜɿɞɞɿɥɟɧɨɸ. Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɜɢɡɧɚє ɭɦɨɜɧɿ ɚɤɬɢɜɢ. ɋɬɢɫɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɭɦɨɜɧɢɣ ɚɤɬɢɜ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬьɫɹ, ɤɨɥɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞ є ɣɦɨɜɿɪɧɢɦ.  

Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ — ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, ɣ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɥɨɠɟɧь, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɛɿɥьɲ ɧɿɠ ɨɞɢɧ ɜɚɪɿɚɧɬ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɡɚɝɚɥɨɦ ɜ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɡɚ ɹɤɨʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɞɨɜɿɥьɧɨ ɬɥɭɦɚɱɚɬь ɚɫɩɟɤɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɭ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɨɪɝɚɧɢ ɩɿɞɞɚɞɭɬь ɫɭɦɧɿɜɭ ɩɟɜɧɟ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɨɰɿɧɰɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɣɦɨɜɿɪɧɨ, ɳɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɦɭɲɟɧɟ ɛɭɞɟ ɫɩɥɚɬɢɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɨɞɚɬɤɢ, 
ɲɬɪɚɮɢ ɬɚ ɩɟɧɿ. Ɍɚɤɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɜɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɪɿɜɟɧь ɰɿɧ. 

 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ 4. Іɫɬɨɬɧɿ ɫɭɞɠɟɧɧɹ  ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɪɹɞ ɨɰɿɧɨɤ, ɫɭɞɠɟɧь ɬɚ ɩɪɢɩɭɳɟɧь ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɭɦɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɆɋɎɁ. Ɏɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɦɨɠɭɬь 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɜɿɞ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ. ɉɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɿ ɡɪɨɛɥɟɧɿ ɧɚ ʀɯ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ʀɯ ɡɦɿɧɢ. 

Ɂɦɿɧɢ ɜ ɨɰɿɧɤɚɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɜ ɬɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɨɰɿɧɤɚ ɛɭɥɚ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɚ, ɹɤɳɨ 
ɡɦɿɧɚ ɜɩɥɢɜɚє ɥɢɲɟ ɧɚ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɚɛɨ ɜ ɬɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɡɦɿɧɚ, ɿ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ, ɹɤɳɨ ɡɦɿɧɚ ɜɩɥɢɜɚє ɹɤ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ.  

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɡɪɨɛɢɥɨ ɩɟɜɧɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɫɭɞɠɟɧɧɹ, ɨɤɪɿɦ ɬɢɯ, ɹɤɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɰɿɧɨɤ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɧɚɣɛɿɥьɲ 
ɿɫɬɨɬɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɭɦɢ, ɜɢɡɧɚɧɿ ɜ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɐɿ ɫɭɞɠɟɧɧɹ, ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɨɝɨ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿɫɬь ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɧɚ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɨɰɿɧɨɤ.  
ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɫɧɨɜɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ 

ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɨɰɿɧɨɤ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɿɫɬɨɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɫɬɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɨɸ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧь ɞɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ: 

Сɬɪɨɤɢ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. Ɉɰɿɧɤɚ ɫɬɪɨɤɿɜ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɟ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɜɿɞɿ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɬɪɨɤɿɜ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɛɟɪɟ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɭɦɨɜɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɦɨɪɚɥьɧɢɣ ɡɧɨɫ, ɮɿɡɢɱɧɢɣ ɡɧɨɫ ɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ, ɜ ɹɤɢɯ ɛɭɞɭɬь ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɚɧɿ ɚɤɬɢɜɢ.  

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ. Ⱦɿɸɱɢɣ ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɦɿɧɢ ɳɨ 
ɜɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɧьɨɝɨ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɦɿɧɸɸɬь ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɚɤɨɧɢ ɿ ɫɬɚɜɤɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɋɭɦɢ ɿ 
ɬɟɪɦɿɧɢ ɫɬɨɪɧɭɜɚɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɫɭɞɠɟɧь 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧьɨʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜ 
ɬɿɣ ɦɿɪɿ, ɜ ɹɤɿɣ ɣɦɨɜɿɪɧɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨ 
ɛɭɞɟ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɞɚɧɿ ɡɛɢɬɤɢ. ȼɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɢɦɚɝɚєɬьɫɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɭɦɢ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɡɧɚɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɿ ɪɿɜɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ 5. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɹɤɨɝɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɜɨɸ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɤɿɥьɤɨɯ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɭ ɫɬɚɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɨɬɪɹɫɿɧь. ȼ 2014 ɪɨɰɿ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɪɢɦ ɛɭɥɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɚɧɟɤɫɨɜɚɧɚ Ɋɨɫɿɣɫьɤɨɸ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿєɸ, ɧɚ ɫɯɨɞɿ ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬь ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɡɭɛɨɠɿɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɦɚɫɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 



 ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɝɪɢɜɧɹ ɞɟɜɚɥьɜɭɜɚɥɚ ɳɨɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɜɚɥɸɬ. Ⱦɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɿɫɬɨɬɧɟ ɡɨɜɧɿɲɧє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ȼ 2016 ɪɨɰɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ 
ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɜ ɧɢɡɤɭ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɿɞɬɨɤɭ ɤɨɲɬɿɜ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿɡ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ.  

 ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ ɜɠɢɜɚɸɬьɫɹ ɍɪɹɞɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 

ɿɫɧɭє ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɞɠɟɪɟɥ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɞɥɹ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ʀʀ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2016 ɪɨɤɭ ɭɪɹɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɞɿɣɫɧɢɜ ɧɢɡɤɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɧɚɩɪɭɝɢ. ɍɪɹɞ ɜɿɞɧɨɜɢɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɿɡ ɦɿɫɿєɸ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ȼɚɥɸɬɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɭ ɳɨɞɨ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɋɒȺ ɬɚ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɋɨɸɡ ɡɝɨɥɨɫɢɥɢɫɹ ɧɚɞɚɬɢ ɫɭɬɬєɜɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɞɿɣ ɭɪɹɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɪɚɡɨɦ ɡ 
ɬɢɦ, ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɪɚɡɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ.  

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɜɨɧɨ ɜɠɢɜɚє ɜɫɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ  ɜ ɧɢɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜɚɯ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɿ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɦɨɠɭɬь 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ. ȿɮɟɤɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɟɧɢɣ. 

 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ 6. Ɉɤɪɟɦɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ 2016 ɪɿɤ. 
«Бɚɥɚɧɫ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2016 ɪɨɤɭ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɚɝɚɥьɧɚ 

ɫɭɦɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɤɥɚɞɚє 51 772 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

Рɭɯ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜіɜ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2016 ɪ. (ɬɢɫ. ɝɪɧ.) ɜɢɝɥяɞɚє ɬɚɤ: 
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ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2016ɪ. 44 - - - 36 - - - 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ - - - - - - - - 

ɧɚ 01 ɫɿɱɧɹ 2016ɪ. - - - - - - - - 

ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɚ ɡɚ ɪɿɤ 1 - - - 10 - - - 
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Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ 
31 ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɪ. 

43 - -  22 - - - 

 Ɂɚ 2016 ɪɿɤ ɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɿ ɧɟ ɛɭɥɨ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɝɪɭɩ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ є ɧɟɜɿɞ'єɦɧɢɦ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɰɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ.  

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɦɚє  ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɧɚ ɫɭɦɭ 9 811 280,00 ɝɪɧ., ɹɤɿ 



ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɿɡ ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ Ɂɚɤɪɢɬɨɝɨ ɧɟɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ 
ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɩɚɣɨɜɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ "ȺȼɄ" ɌɈȼ "ɄɍȺ "ɏɨɥɞɢɧɝ Ƚɪɭɩ" ɜ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 
9880 ɲɬ. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ №Ȼȼ-13/12966 ɭɤɥɚɞɟɧɨ 11 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2013 
ɪɨɤɭ. ɉɪɨɞɚɜɟɰь - ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ ɇɿɤɨɥɚɣɱɭɤ Ⱥɪɫɟɧɬɿɣ Іɜɚɧɨɜɢɱ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2016 ɪɨɤɭ 
ɤɿɥьɤɿɫɬь ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɜɢɩɢɫɤɨɸ ɡɛɟɪɿɝɚɱɚ ɌɈȼ "ɄȺɃȾɁȿɇ ɄȺɉІɌȺɅ".  

 

          Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь  ɜ ɛɚɥɚɧɫɿ ɜɢɝɥɹɞɚє ɬɚɤ, ɜ ɬɢɫ. ɝɪɧ.:  

 

 01.01.2016 31.12.2016 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ 454 25 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨ ɜɢɞɚɧɢɦ   ɚɜɚɧɫɚɦ   2110 2463 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь  ɩɨ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɦ ɞɨɯɨɞɚɦ 8 - 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

- 6 

 

       ɉɨɬɨɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɧɚ ɫɭɦɭ 900 ɬɢɫ ɝɪɧ., ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɿɡ ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɚɤɰɿɣ 
ɿɦɟɧɧɢɯ ɩɪɨɫɬɢɯ ɜ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ:   

- ɉȺɌ "ɁɇȼɄІɎ "ɄɈɇɌɊɈɅЬ ɎІɇȺɇɋ" ɜ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 9000 ɲɬ. (ɧɨɦɿɧɚɥьɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 1 000,00 
ɝɪɧ). ȼɚɪɬɿɫɬь ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 450 000,00 ɝɪɧ.  

- ɉȺɌ "ɁɇȼɄІɎ "ɆȺɄɋɂɆɍɆ ɎІɇȺɇɋ" ɜ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 9000 ɲɬ., (ɧɨɦɿɧɚɥьɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 1 
000,00 ɝɪɧ). ȼɚɪɬɿɫɬь ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 450 000,00 ɝɪɧ.  

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30.12.2016 ɪɨɤɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɜɢɩɢɫɤɨɸ 
ɡɛɟɪɿɝɚɱɚ ɌɈȼ "ɄȺɃȾɁȿɇ ɄȺɉІɌȺɅ".  

 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ 2016 ɪɿɤ ɬɚɤɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 

  

 01.01.2016 31.12.2016 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ 

4992 298 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɜ ɞɨɪɨɡɿ  5 572 24 417 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ - - 

 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2016 ɪɨɤɭ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ ɩɚɫɢɜɿɜ 
ɫɤɥɚɞɚє 51 772 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 30 000 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɜɧɟɫɤɿɜ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ  ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɪɨɡɦɿɪɿ. 



Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɤɥɚɞɚє – 50 ɬɢɫ. ɝɪɧ.  
ɇɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɫɤɥɚɞɚє –907 ɬɢɫ. ɝɪɧ.  
Ɂɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ (ɬɟɪɦɿɧ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɞɨ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ). 
ɉɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɜ Ȼɚɥɚɧɫɿ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, 

ɹɤɚ ɞɨɪɿɜɧɸє ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ. 
 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ`ɹɡɚɧɧɹ  ɜɢɝɥɹɞɚɸɬь ɬɚɤ: 

 01.01.2016 31.12.2016 

Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɛɚɧɤɿɜ 
- - 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ: 
  

ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 
27 30 

ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ 
759 818 

ɡ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ 
- 4 

ɉɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɨɞɟɪɠɚɧɢɦɢ 
ɚɜɚɧɫɚɦɢ 821 19936 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
- 9 

Іɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  
11949 18 

 

ȼɫɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɪɚɯɭɸɬьɫɹ, ɹɤ ɩɨɬɨɱɧɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɆɋɎɁ 19 «ȼɢɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ». 

 

 «Зɜіɬ ɩɪɨ ɮіɧɚɧɫɨɜі ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ»  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ «Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ» ɡɚ 2016 ɪɿɤ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɨɬɪɢɦɚɥɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ - ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜ ɫɭɦɿ 
164 ɬɢɫ. ɝɪɧ.  

Ⱦɨɯɨɞɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɆɋȻɈ 18 «Ⱦɨɯɿɞ»  

ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɥɢ ɿɫɧɭє ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬь, ɳɨ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɿɞɛɭɞɟɬьɫɹ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ, ɚ ɫɭɦɚ ɞɨɯɨɞɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ.  

 

 Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ  
 2016 ɪɿɤ 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɤɨɲɬɿɜ 18 912 

Ɋɚɡɨɦ: 18 912 

 

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɤɥɚɥɚ 8482, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ:  
 2016 ɪɿɤ 

Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ 105 

ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɨɰ. Ɂɚɯɨɞɢ 21 

Ɉɪɟɧɞɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  8 356 

Ɋɚɡɨɦ: 8 482 

 



 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɡɚ 2016 ɪɿɤ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɫɤɥɚɥɢ 
10 297 ɬɢɫ. ɝɪɧ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ:  

 

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ  9 

ɉɨɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɿɜ 119 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɩɨɫɥɭɝ  9 240 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɪɟɧɞɭ 110 

Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ 310 

Іɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 328 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ 12 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 63 

ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 66 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 40 

Ɋɚɡɨɦ:        10 297 

 

Іɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ  
 2016 ɪɿɤ 

 ȼɿɞɫɨɬɤɢ ɛɚɧɤɭ  37 

Ɋɚɡɨɦ:  37 

 

ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɆɋȻɈ 12 
«ɉɨɞɚɬɤɢ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ». 

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɜ Ȼɚɥɚɧɫɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɿ ɤɿɧɟɰь 2016 ɪɨɤɭ 
ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь (ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ) 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɡ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɝɿɞɧɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɨ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ:  

 

ɇɚɡɜɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
Ɂɚ 2016 ɪɿɤ,  

ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

Ɂɚ 2015 ɪɿɤ,  

ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

164 140 

ɡɛɢɬɨɤ - - 

ȼɢɬɪɚɬɢ (ɞɨɯɿɞ) ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (   30   ) (   25   ) 

Чɢɫɬɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
134 115 

ɡɛɢɬɨɤ            - - 

 

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɚɪɚɯɨɜɭє ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚє ɹɤ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ 
ɞɚɬɭ ɬɿɥьɤɢ ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɛɭɥɢ ɨɝɨɥɨɲɟɧɿ ɞɨ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ ɜɤɥɸɱɧɨ.  

Ɂɚ 2016  ɪɿɤ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɧɟ ɨɝɨɥɨɲɭɜɚɥɨ ɿ ɧɟ ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɥɨ.  
ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬьɫɹ Ɂɛɨɪɚɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ.  

 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ 7. Іɧɲɟ. 

 ɉɟɧɫɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɤɨɪɢɫɬɭєɬьɫɹ. Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɦɚє ɞɨɱɿɪɧɿɯ, 
ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ, ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  

Ⱦɥɹ ɰɿɥɟɣ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɫɬɨɪɨɧɢ ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧь ɭ ɆɋɎɁ 24 «Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɩɪɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ». 



ɋɬɨɪɨɧɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɩɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɚɛɨ ɨɞɧɚ ɡɿ 
ɫɬɨɪɿɧ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɿɧɲɭ ɚɛɨ ɦɨɠɟ ɫɩɪɚɜɢɬɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɿɧɲɭ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧь. ɉɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɤɨɠɧɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨʀ 
ɫɬɨɪɨɧɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɡɦɿɫɬɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɚ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ʀɯ ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ.   

 

        Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ  ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ  ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɜ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɦɚɥɢ 
ɦɿɫɰɟ ɜ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɦɚɥɢ ɦɿɫɰɟ ɥɢɲɟ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧь ɬɚ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɦɟɠɚɯ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɲɬɚɬɧɢɦ 
ɪɨɡɤɥɚɞɨɦ. 

ɉɨɞɿʀ ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ. 
ɉɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ ɡɛɿɥьɲɢɥɚɫь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ 

ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɚɫɹ ɡɧɚɱɧɢɦ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦ ɤɭɪɫɿɜ ɜɚɥɸɬ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɫɚɞ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɆɋȻɈ 
10 «ɉɨɞɿʀ ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ» ɳɨɞɨ ɩɨɞɿɣ ɩɿɫɥɹ ɞɚɬɢ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɩɨɞɿʀ ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿ. 

 

 

 

  Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ      Ɇɟɞɜɟɞєɜ Ⱥ.Ɉ. 
 

  Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ      Ɇɟɥьɧɢɱɟɧɤɨ І.ɋ. 
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